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Exposicion de motivos

« Se carece de informacion de mercados para la
madera aserrada, que sustente latoma de
decisiones de las empresas forestales comunitarias
y que oriente laincorporacion de practicas dirigidas
a incrementar la competitividad.

« Ampliaregulacion y otras barreras inhiben la
participacion de las empresas forestales
comunitarias en los diversos mercados.

 El comercio de los productos forestales repercute
directamente en los indicadores sociales y
econdmicos de las comunidades y en la persistencia
de la cubierta vegetal.



El mercado para madera aserrada de pino

Segmento de mercado

Produccion mueble tapizado
Produccion mueble rustico

Muy diversas
perspectivas de
decision. Empresas
grandes estan

Produccion mueble sélido

empezando

comprar madera
Importada

Construccion: obra negra




El mercado para madera aserrada de pino

Segmento de mercado
: : En especial los
Produccion mueble tapizado productores
Produccion mueble rustico Cl
utilizando madera
chilena, ya que su
_ requerimientos de
Tarimas estas empresas.
Construccion: obra negra

orientados a mercados
w " o
Produccion mueble solido clasificacion (calidad

nacionales estan
. ) “mueble”) se adapta
Carpinterias muy bien a los

No hay interes por la

madera importada de
Chile



El mercado para madera aserrada de pino

Segmento de mercado

Produccion mueble tapizado
Produccion mueble rustico

LLa madera chilena es
optima para la tarima

LLa madera chilena no

Produccion mueble sélido

Carpinterias para aflanzar grapas.
AUn asi, la presentacion

tiene la dureza optima

de la madera importada
lleva a muchos
Industriales a aceptar
los problemas que se
derivan de la suavidad

de la madera

Construccion: obra negra




El mercado para madera aserrada de pino

Segmento de mercado

Produccion mueble tapizado
Produccién mueble rustico
Producciéon mueble sélido
Carpinterias <5% Las ventajas
et e

son atractivas para
constructores.

Construccion: obra negra
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Recomendaciones

INCREMENTO A LA COMPETITIVIDAD

Apoyar el desarrollo de capacidades en las empresas forestales comunitarias,
gue se traduzcan en:

— Reducir la estructura de costo de la produccion alo largo de la cadena
productiva.

— Mejorar la calidad de los productos.
— Incorporar practicas de manejo de tabla, apilado y clasificacion.
— Introducir controles administrativos y de eficiencia de procesos.

Mejorar los procesos en las empresas forestales comunitarias, para:
— Balancear lineas de produccion.
— Ofertar madera seca.
— Clasificar y dimensionar los productos.

Gestionar certificados verdes y cadena de custodia.

Posicionar la produccion nacional en nichos de mercado.



Recomendaciones

DISMINUCION DE BARRERAS

« Orientar el uso de los instrumentos de fomento y desarrollo
forestal, al fortalecimiento de unidades de produccion.

« Estudiar la factibilidad de aligerar la reglamentacién en el
sector y reducir y/o agilizar la atencidn de tramites

* Revision de la factibilidad de desconcentrar funciones del
Gobierno federal.

 Red tape alaimportacion (burocracia excesiva).
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Barreras derivadas de |-

politicas publicas

La politica de apertura
comercial permite que la
iImportacion de productos
forestales inunde el

1 mercado nacional

| La politica fiscal inhibe el

| desarrollo industrial de las g%

comunidades y ejidos
forestales

La politica publica forestal
no favorece el desarrollo
de empresas sociales
forestales

--*"_| propio sector forestal

B y -

.. | Paralas instituciones
.=z financieras los ejidos y
==~ 1 comunidades no son

sujeto de crédito

-
-

Para la iniciativa privada
los ejidos y comunidades
no son confiables para los
negocios forestales

o Parte del mercado se
abastece de madera
proveniente de

~< aprovechamientos
clandestinos

.| Barreras inherentes al |-~
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La politica de apertura comercial ;

plantaciones forestales
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g La polltlca fiscal inhibe el desarrollo mdustrlal d

las comunidades y ejidos

En materia de mdustrla la politica fiscal no
dlstlngue entre empresa somal y Ia P
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- Enel medlo rural son pocos oS proveedores
e =
- que pueden facturar
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La polltlca publlca forestal no favorece el
desarrollo de empresas socnales forestales

. Negatlvaflcta para programas de manejo de bosques naturales p7
y afirmativa ficta para programas de plantaciones forestales F=*-
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{ Allanza para el campo versus apoyos CONAFOR
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“Normatividad y tramltologla forestal
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Para las mstltuc:lones fmanmeras los edeOS y
comunldades Nno son SUjetO de credlto
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Para conseguir acceso al crédito las comunldades estan
L 2 obllgadas a constituirse en una empresa con figura legal

mercantll
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Ademas se requiere garantlas liquidas, garantlas con activos
"": fijos y/o de un aval
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Para Ia IP Ios edeOS Y comunldades noson &
conflables para Ios negocms forestales
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i AS| se fortalece la red de mtermedlarlos locales que controlan '
_-{ el acceso al mercado
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‘{ Paralas empresas soc:lales S|gn|f|ca un alto rlesgo contratar
credlto porque pueden caer de nuevo en los mismo precios
que iImpone la red de Intermediarios
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' Competencia con Ios aprovechamientos
clandestlnos
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ferta de madera barata porque no paga impuestos ni tlene
ostos de manejo forestal
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Conclusmnes

. comunidades en proveedores de materia primay al abandono &

; del bosque.
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~ Pocas comunidades asumiran el riesgo de constltuw empresas |
% industriales con figuras juridicas, porgque implica enfrentar
nuevos retos de desarrollo institucional al interior de las
c comunldades (se afectan usos y costumbres
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- Pocas comunidades enfrentaran el reto de romper el cerco de

las redes de mtermedlarlos reglonales
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- Disefnar e instrumentar una polltlcaflscal acorde con eI dlscurso de
- gue la conservacion y buen manejo de los bosque son de interés
3; publico, de tal manera que en lugar de pagar impuesto las
i’?-; comunidades estén obligadas a demostrar inversion en silvicultura,
= industriay obra social
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F! Incluw en el PRODEFOR y PROCYMAF proyectos de coinversion de
. mediano y largo plazo para el desarrollo de empresas sociales
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3; forestales
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5= Establecer una sistema de financiamiento con fondos de garantlay
- - capital de riesgo comercial para las comunidades que se constituyan -
< legalmente empresas y asuman el reto del desarrollo industrial y s
- comercial
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Pago de servicios amblentales paro Ias comunidades gue demuestren
buen manejo forestal, como forma de compensar y hacer competitiva

la conservacion y manejo de los bosque naturales
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